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Rigas Juridiskas augstskolas Attistibas stratégija 2020.-2026. gadam

Vizija

Panakt, lai Rigas Juridiska augstskola (RJA) klatu par vadoSo juridiskas pétniecibas centru Baltijas regiona:

stiprinot pastavigo akadémisko personalu katra galvenaja RJA akad@miskas un petnieciskas darbibas
joma (starptautiskas publiskas tiesibas, ES tiesibas, starptautiskas cilvéktiesibas, juridiska teorija un

metodika);

- pastavigi parskatot un uzlabojot piedavatas studiju programmas un veidojot jaunas un inovativas

programmas, lai reag€tu uz studéjoso un darba tirgus vajadzibam;

- veidojot sadarbibu ar citam augstakas izglitibas macibu iestadeém, lai stiprinatu sadarbibu akadémiskaja

un pétniecibas joma un izveidotu kopgjas studiju programmas;

- veidojot profesionalu talakizglitibas kursu piedavajumu, reagéjot uz juridiskds jomas specialistu

vajadzibam;
- turpinot un pastiprinot RJA iesaisti attistibas sadarbibas projektos;

- uzturot RJA finans$u ilgtspgju.



levads

Paslaik RJA ir tris galvenas darbibas jomas un ienakumu avoti — akadémiskas programmas, plasa
iesaiste attistibas sadarbibas projektos un efektiva augstskolai piedero$a nekustama ipasuma

apsaimniekosSana.

RJA piedava divas starpdisciplinaras bakalaura limena programmas — Tiesibas un bizness un
Tiesibas un diplomatija. Sis divas LLB programmas nesen ir tikuas parskatitas, un to jauna
struktiira 2019. gada tika ieklauta akreditacijas dokumentu pakotn&. ParskatiSana ir uzlabojusi
juridisko macibu kursu saskanotibu, lai pirma kursa studenti varétu iegiit pamatigas teorétiskas
zinasanas visas galvenaja tiesibu jomas. Sakot ar otro kursu, programmu saturs ir versts uz to
specifiskajam jomam, attiecigi specializ€joties publiskajas vai privatajas tiesibas. Turklat liels

uzsvars tiek likts uz macibu kursu starpdisciplinaro raksturu.

Pasreizgjas magistra studijas ietver 6 viengadigas studiju programmas: 1) Starptautiskas un
Eiropas tiesibas, 2) Starptautiskas publiskas tiesibas un cilvéktiesibas, 3) Eiropas Savienibas
tiesibas un politika, 4) Parrobezu komerctiesibas, 5) Tiesibas un finanses, 6) Tehnologiju tiesibas,

ka arT divu gadu studiju programmu “Tiesibas un finanses”.

Gadu gaita RJA izveidotie spécigie sadarbibas tikli ar darba dev&jiem, praktiz€joSiem juristiem,
politikas veidotajiem, akadémiskajam aprindam un absolventiem jaizmanto ne tikai, lai parskatitu
un uzlabotu esoSo didaktisko piedavajumu, bet art lai parliecinatos par iesp&ju izveidot jaunas
akadeémiskas programmas studentu un tirgus vajadzibu apmierinasanai. Tirgus analize cita starpa
javeic tadas jomas ka vides/klimata parmainu tiesibas un medicinas tiesibas. Sakotng€ja izpéte, lai

parbauditu So hipotézi, tiks veikta 2020. gada pirmaja pusgada.



RJA stipras un vajas puses, iespéjas un apdraudéjumi

RJA darbiba jaskata viet&ja, regionala un starptautiska konteksta. Augstakas izglitibas macibu

iestades saskaras ar globaliem izaicinajumiem, un to darbu nosaka jaunas “megatendences", kas

janem véra (The Future of Universities Thoughtbook, 2018. g.). Tas ietver: 1) jaunos tirgus un

aizvien lielako urbanizaciju, 2) paplaSinato savienojamibu un geografisko barjeru nojauksanu,

dodot iespgjas plasakai sadarbibai, 3) straujas tehnologiskas parmainas, 4) pasaules iedzivotaju

novecosanu.

veidotas, parskatitas un
uzlabotas, pamatojoties

Stipras puses Vajas puses Iespejas Apdraudé&jumi
Starpdisciplinaras Nav publiska | RJA ka juridisko studiju | Latvijas iedzivotaju
programmas anglu | finansgjuma. lerobezots | centra pozicijas | skaita samazinasanas.
valoda. pastaviga akademiska | stiprinasana, uzlabojot | Konkurence ar citam
Programmu  kvalitate | personala skaits. programmu augstakas izglitibas
atbilst visaugstakajiem | Palausanas uz argjiem | piedavajumu. macibu iestaddém un
ES standartiem. pasniedzgjiem. Pastaviga akadémiska | struktiiram, kuras aktivi
Augsti kvalificéts | Ierobezotas telpas, kas | personala darbojas tre$a Iimena
akad@miskais personals, | ilgtermina var nelaut | pastiprinasana. izglitibas joma.

tostarp plasi pazistami | palielinat studentu | Iespgja izveidot doktora | Jurista profesionala
praktiz&josi specialisti. | skaitu. studiju programmu | eksamena reforma
Specigs darbvietu | Varétu uzlabot | sadarbiba ar citam ES | Latvija.

atraSanas pakalpojums. | p&tniecibas rezultatus | universitatém vai | Latvijas studentu
Uz studgjoSiem versta | un starptautisko | individuali. emigracija uz citam
pieeja. sadarbibu. Dot RJA studentiem | valstim.

Plass partneru tikls. Nav doktora studiju | vairak iesp&ju iestaties | Citu Latvijas augstakas
Regulara studiju | programmas. RJA magistra studiju | izglitibas macibu
procesa analize. Bakalaura programmas | programmas. iestazu uznemsanas
Plasas mobilitates | absolventiem Veidot plasakas | prasibu maina.

iespejas studentiem, | ierobeZotas iesp&jas | studentu piesaistes | NepiecieSamiba sekot
akadémiskajam un | turpinat studija kada no | darbibas  (jo  pasi | Latvijas  jaunakajam
administrativajam RJA magistra | magistra  programmu | reformam vidgjas un
personalam. programmam. studentiem). augstakas izglitibas
Akadeémiska persondla | Pasniedz&ju  mainiba, | Istenot politiku visa | joma, ka arl izglitibas
zinatniska darbiba | kas apdraud | akadémiska personala | politikai.

atbilst studiju | pasniegSanas iesaistei zinatniskaja un

programmu mérkiem. konsekvenci. pétnieciskaja darba.

Kvalificéts Augstskola nav | Apsvert iespéju nakotné

administrativais pievilciga Latvijas | piedavat kursus par

personals. studentiem, kuri v€las | Latvijas tiestbam.

Stabili finanSu resursi. | veidot karjeru | Apsvert iesp&ju

Izcila biblioteka. juridiskaja joma | efektivak izmantot €ku

Efektivs  parvaldibas | Latvija. Alberta iela 13 ar1

modelis. akadémiskos nolikos.

Akadeémiskas

programmas tiek




uz akad&misko aprindu,
praktizg€josu specialistu,
studentu un absolventu
viedokli un atbilstosi
darba deveju prasibam.

RJA stratégiskie virzieni 2020.-2026. gada

1. Studentu skaita palielinasana
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Izglitojosas aktivitates un pasakumi vidusskoléniem
Izglitibas eksporta veicinasana

RJA filiales atvérSana citas valstis

Pasreiz&jo RJA magistra programmu parskatiSana

Jaunu studiju programmu izveide, tostarp magistra ITmeni
Kopgju studiju programmu izveide ar citam universitatém un
augstskolam

Studiju kursu par Latvijas juridisko sist€emu piedavajuma
izveide

Augstas kvalitates arzemju studentu piesaiste

Studiju procesa kvalitates novertéSana un uzlabosana

2. Pétniecibas stiprinasana. Pétniecibas ienémumu un publikaciju skaita palielinaSana
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Baltic Year Book of International Law publicé$ana un
icklausana Scopus/Wos

Zinatniskas institiicijas statusa sanemsana

P&tniecibas seminaru organizéSana RJA akadémiskajam
personalam

P&tniecibas rezultatu izvertésana

Akadeémiska personala mobilitates sekmesana
Administrativs atbalsts p&tniecibas projektu pieteikumu
sagatavoSanai

Atbalsts RJA personalam publikaciju sagatavoSanai anglu
valoda

Atkartota doktora programmas uzsaksana

Stratégijas izstrade ar€jo lektoru iesaistei p&tnieciskaja darba
RJA akadémiska personala karjeras attistibas stratégijas
izveide

3. Zinasanu parneses paplasinasana

v
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Attistibas palidzibas projektu paplasinasana, palielinot
projektu donoru skaitu

Profesionalas talakizglitibas kursu piedavajuma izstrade
juridiskas jomas parstavjiem no Latvijas un citam valstim
Vasaras skolu organizé$ana




v' Dazadu regularu publisku lekciju organizé$ana sadarbiba ar
juridisko nozari

4. Institucionala kapacitate

v' Pastaviga akadémiska personala nostiprinasana atbilstosi
RJA finansialajam iesp&jam

Pastaviga akademiska personala skaita palielinaSana

Lai gan RJA akadémiska personala skaits ir mazs, tam ir milzigas zinaSanas tadas jomas ka
starptautiskas tiesibas, cilvéktiesibas un diplomatija. Nemot véra RJA darbibas kontekstu, ideala
gadijuma pastavigajam akadémiskajam personalam bitu jaietver vismaz viens vecakais
akadeémiskais eksperts, kas pilnu laiku strada katra RJA akadémiskas un pétniecibas darbibas
pamata joma (starptautiskas publiskas tiesibas, ES tiesibas, starptautiskas cilvektiesibas, juridiska

teorija un metodika).

Pétniecibas rezultatu uzlaboSana

Saja posma ir jaatrod papildu resursi, lai uzlabotu RJA pétniecisko darbibu un rezultatus. Lai
izmantotu Latvijas Zinatnes padomes piedavatas p&tniecibas iesp&jas, RJA pieteiksies “registrétas
zinatniskas institlicijas” statusa sanemsanai. Paslaik RJA péta iespgju izveidot kop&jus petniecibas

projektus ar citam ES augstakas izglitibas macibu iestadém.
Studentu piesaiste

Studentu macibu maksa ir butisks RJA ien€mumu avots. Paslaik RJA izmanto dazadus kanalus
studentu piesaistei gan vietéja, gan starptautiska limeni, pielagojot tas marketinga un piesaistes
darbibas potencialo studentu specifiskajam prasibam. RJA redz iesp€ju palielinat esoSo bakalaura
limena studentu skaitu par lidz pat 30 % un gandriz dubultot magistra studentu skaitu. Nemot véra
specializaciju starptautiskajas tiesibas un anglu valodas ka galvenas RJA macibu valodas
izmantoSanu, RJA plano palielinat arvalstu studentu skaitu, paplasinot savas starptautiskas

studentu piesaistes darbibas tuvako seSu gadu laika.



Finansu ilgtsp€ja. Lai panaktu, ka tiek izpilditi $aja stratégija noraditie merki, ir janodro$ina
pietickama finansu ilgtsp&ja. Papildus ien€mumiem no studentu macibu maksas RJA galvenie

ienakumu avoti ir nekustama Tpasuma iziréSana un starptautiskie projekti.

Ta ka ir nepiecieSami jauni resursi, tiks izskatita iespgja izmantot RJA fondu, lai piesaistitu
finans€jumu. Tiks pétitas ar tadas citas iesp€jas ka t. s. piila finansé€Sana un ziedojumu piesaistiSana

no juridiskam firmam, kuras ir ieinteresétas sadarbiba ar RJA.

Profesionalas talakizglitibas produktu piedavajuma izstrade —istermina, intensivu Kursu
izstradei, kas paredzéti talakai profesionalai izaugsmei, tostarp vasaras un ziemas skolu veida. Sadi
pasakumi var nodroSinat ienémumus RJA, ka ar1 pozitivi ietekmé&t augstskolas t€lu un

internacionalizaciju.

Starptautiskie projekti— RJA uzskata, ka paslaik piedavatas padzilinatas un intensivas
programmas ES tiesibas un ekonomika ir nozimiga tas darbibas dala un turpinas uzturét cieSas
attiecibas ar izveidoto ieinteres€to partneru tiklu, lai pastavigi noveért€tu programmu iesp&jamo
dalibnieku vajadzibas un prasibas, pétitu citas sadarbibas formas, kuru ietvaros RJA var izmantot
savas zinasanas par ES tiesibam, ekonomiku, politiku un starptautiskiem jautajumiem un piesaistit

finans€jumu programmu turpinaSanai.



